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A Concessionaria da Rodovia MS306 S.A. apresenta os principais destaques financeiros e operacionais
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025. As informagdes a seguir, exceto quando
indicado em contrario, sdo expressas em milhares de reais e elaboradas em conformidade com a legislagao
societéaria brasileira e os pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).
As comparagdes realizadas referem-se, predominantemente, ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2024, salvo quando indicado o uso de dados anuais encerrados em 31 de dezembro de 2024, utilizados como
base de referéncia para determinadas analises patrimoniais e contratuais.

COMENTARIO DE DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

Receita Operacional

01/07/2025 01/07/2024 01/01/2025 01/01/2024
a a Var.% a a Var.%

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Receitas de peddgio 47.834 40.609 18% 123.999 111.003 12%
(-) Abatimento receita - - - - (378) -
(-)188 (2.392) (2.026) 18% (6.209) (5.650) 12%
(-)PIS (@31) (263) 18% (806) (722) 12%
(-] Cofins (1.435) (1.218) 18% (3.720) (3.330] 12%
Subtotal 43.696 37.005 18% 113.264 101.023 12%
Receitas com construgdo e infraestrutura (a) 30.975 44.094 -30% 93.804 121472 -23%
Total 74.671 81.099 -8% 207.068 222.495 -7%

Receita de pedagio

A Receita de pedagios teve um crescimento de 12% no periodo em comparag¢éo ao mesmo do ano anterior mesmo
devido ao crescimento do trafego e reajuste da tarifa de pedagio.

A receita é reconhecida em conformidade com o regime contabil de competéncia. As receitas de pedagio, incluindo
as receitas com cartdes de pedagio, pds-pagos e pedagio eletronico (A.V.l), sdo registradas no resultado quando
da passagem do usuario pela praca de pedéagio.

A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestagéo recebida, excluindo descontos, abatimentos e
tributos ou encargos sobre a prestacéo de servigos.

Receita de construcao

A receita de construcao provenientes da realizacao de investimentos no ativo intangivel, registrou uma reducao de
23% nos primeiros nove meses de 2025, em comparagao com o mesmo periodo do ano anterior, influenciado pelo
maior volume de obras nos primeiros noves meses de 2024 para finalizagdo das obras do contorno de Chapadao
do sul — MS. finalizadas em outubro de 2024. A contrapartida desta receita de igual valor esta contabilizada como
custo de construgéo.



Custos e despesas e administrativas

Custos dos servigos prestados 01/07/2025 01/07/2024 Var. 01/01/2025 01/01/2024
a a % a a

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Pessoal (2.926) (3.311) -12% (9.447) (10.235) -8%
Servicos de terceiros (1.973) (2.443) -19% (8.071) (6.941) 16%
Seguros e garantias (254) (274)  -7% (822) (818) 1%
Custos contratuais da concessao (485) (458) 6% (1.490) (1.360) 10%
Verba da policia rodoviaria federal (202) (205) 1% (649) (719) -10%
Materiais/equipamentos/veiculos (855) (937) 9% (2.744) (2.951) -7%
Provisdo para manutencao - (5.971) - (10.804) (17.913) -40%
Depreciacdo/amortizacao (10.303) (10.300) 0% (28.976) (29.024) -0,2%
Provisédo para contingéncias (288) (154) - (288) (248) -
Perdas de receitas de pedagio (i) (775) -
Outros (371) (311)  19% (1.095) (834) 31%
subtotal (17.657) (24.364) -28% (65.161) (71.043) -8%
Custos com construcéo e infraestrutura (30.975) (44.094) -30% (93.804) (121.472)  -23%
Total (48.632) (68.458) -29%  (158.965) (192.515) -17%

Comentamos as principais variagcdes de custos e despesas do exercicio:
Pessoal

Tivemos uma ligeira redug&o nos noves primeiros meses de 2025 relacdo ao mesmo periodo de 2024 de 9%,
devido a transferéncias de funcionarios entre empresas do grupo.

Servigos de terceiros

Os servigos de terceiros tiveram um acréscimo de 16%, no periodo de nove meses de 2025 em comparagéo ao
mesmo periodo do ano anterior devido a contratagdo de novos servigos de engenharia e operacdes.

Seguros

O aumento de 1% em comparagdo ao mesmo periodo anterior, deve-se ao aumento de custos na renovagéo
das apdlices, adicionado a evolugao das obras, gerando impacto nos seguros de engenharia.

Provisao para Manutengao

A constituicdo da provisdo para manutencgao da rodovia é para fazer frente a cada item a serem recuperados de
acordo com o P.E.R - Programa de exploragao rodoviaria partir de outubro de 2025.

Custos com construgao e infraestrutura

A reducao de 23% em comparacao ao mesmo periodo do ano anterior, deve-se a finalizagcdo de obras, em
especial, o contorno de Chapadé&o do Sul — MS em outubro de 2024.



Resultado Financeiro

Resultado financeiro 01/07/2025 01/07/2024 01/01/2025  01/01/2024
a a a a
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025  30/09/2024
Rendimento de aplicagdes financeiras 737 427 73% 2.215 1.424 56%
Descontos obtidos 29 31 -6% 43 45 -4%
Juros ativos 395 - - 395 - -
Receita financeira - AVP - 2.649 - 1.802 7993 -77%
Outras receitas financeiras 1 2  -50% 1 11 -91%
Total das receitas financeiras 1.162 3109 -63% 4.456 9.473 -53%
P1S/Cofins sobre receitas financeiras (55) (21) 162% (135) (71) 90%
Despesas financeiras (137) (35) 291% (270) (172) 57%
Juros sobre debéntures (8.642) (428) 1919% (29.757) (1.398) 2029%
Juros Fornecedores (1.680) (1.088) 100% (5.605) (3.592) 56%
Atualizagao outorga fixa (94) (2.653) -96% (3.696) (2.927) 26%
Despesa financeira - AVP (2.670) (3.510) -24% (11.050) (10.576) 4%
Custo de transacéo debéntures (604) - - (1.745) - -
Custo de transagéo Financiamento - FDCO (56) - - (94) - -
Juros sobre empréstimos (2.274) (372) 511% (4.209) (416) 912%
Total das despesas financeiras (16.212) (8.107) 100% (56.561) (19.152) 195%
Resultado financeiro liquido (15.050) (4.998) 201% (52.105) (9.679) 438%

O resultado financeiro em 30 de setembro de 2025, comparado com 30 de setembro de 2024, teve um
crescimento de 438 %, em seu saldo negativo, devido finalizagdo da capitalizagdo de juros das debéntures no
periodo.

Ebitda
01/07/2025 a 01/07/202% @ Var. 01/01/2025 a 01/01/2024% a
EBITDA Var.%
30/09/2025 30/09/2024 % 30/09/2025 30/09/2024
Lucro / (Prejuizo) liquido do periodo 10.182 5381 89% (3.093) 14.306 (122%)
(+) Imposto de renda e contribui¢do social - correntes e diferidos (808) (2.262) (64%) 794 (6.014) (113%)
(+) Resultado financeiro 15.050 4+.998  201% 52.105 9.679  438%
(+) Depreciagdes e amortizagdes 10.303 10.300 0% 28.976 29.024 0%
Ebitda (a) 34.727 18.427 88% 78.782 46.995 68%
(+) Obrigagdes com infraestrutura a realizar - 5.971 (10%) 10.804 17913 (40%)
Ebitda ajustado (b) 34.727 24.398  64% 89.686 64.908 4+6%

(a) O EBITDA é calculado por: lucro liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pela despesa de imposto de renda
e contribuicao social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciagdes e amortizagdes.

(b) Desconsidera os impactos do IFRS em relacéo a obrigagdes com infraestrutura a realizar



o Grant Thornton

Relatorio sobre a revisao de
informacgoes financeiras

intermediarias

Independentes Ltda.

Av. Luiz Eduardo Toledo Prado, 870 -
6° andar, Sala 602 - Vila do Golf -
Ribeirdo Preto (SP) Brasil

T +55 16 3103-8940

www.grantthornton.com.br

Aos Acionistas e Administradores da
Concessionaria da Rodovia MS 306 S.A.
Chapaddo do Sul - MS

Introdugado

Revisamos as informagdes financeiras intermedidarias, da Concessionaria da Rodovia MS 306 S.A. [Componhio],
referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 30 de
setembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de
trés e nove meses findos nessa data, e das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo
de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo & responsdvel pela elaboragdo das informagdes financeiras intermedidrias de acordo com a
NBC TG 21 - Demonstragdo Intermedidria, assim como pela apresenta¢do dessas informagdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios, aplicaveis & elaboragdo das
Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade & a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes
financeiras intermedidrias com base em nossa revisdo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes
intermedidrias (NBC TR 2410 Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE
2410 Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). A revisdo de informagdes intermedirias consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente
as pessoas responsdveis pelos assuntos financeiros e contébeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de
outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo & significativamente menor do que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndio expressamos uma opinido de auditoria.
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http://www.grantthornton.com.br

o Grant Thornton

Conclusado sobre as Informacgoes financeiras intermedidrias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacgdes financeiras, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas, ndo foram elaboradas, em todos
os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 aplicavel & elaboragdo de Informagdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragdo do valor adicionado

As informagdes intermedidrias acima referidas incluem a demonstragdo do valor adicionado (DVA] referente ao
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administragdo
da Companhia. Essa demonstragdo foi submetida a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a
revisdo das informagdes financeiras intermediarias, com o objetivo de concluir se ela estd conciliada com as
informagdes financeiras intermedidrias e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo
estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em
nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essa demonstragdo do
valor adicionado ndo foi elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma
e de forma consistente em relagdo &s informagdes financeiras intermedidrias tomadas em conjunto.

Ribeirdo Preto, 14 de novembro de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 28P-036.768/0O-4 F SP

rcélo Castro Valentini
Contador CRC 1SP-239.472/0-2
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Concessionéria da Rodovia MS 306 S.A.

Balangos patrimoniais em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro 2024

(Em milhares de reais)

Ativo
Notas 30/09/2025 31/12/20214
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 5.918 5.384
Aplicagdes financeiras vinculadas 6 16.947 14135
Operagdes a receber 7 16.175 10.488
Contas a receber partes relacionadas 17 1 1
Despesas antecipadas 8 1.050 477
Impostos a recuperar 9 818 2.901
Outras contas a receber 246 320
Total do ativo circulante 41.165 33.716
Ativo ndo circulante
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 12 30.649 27.703
Imobilizado 10 5.105 6192
Intangivel il 1.048.708 980.568
Total do ativo ndo circulante 1.084.462 1.014.463
Total do ativo 1.125.627 1.048.179

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.



Concessionaria da Rodovia MS 306 S.A.

Balangos patrimoniais em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro 2024

(Em milhares de reais)

Passivo e patriménio liquido

Notas 30/09/2025 31/12/20214
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 18 3.504 1.983
Debéntures 19 4.936 507
Fornecedores e outras contas a pagar 13 42.934 50.690
Obrigagdes trabalhistas e encargos sociais 14 1.663 1.265
Obrigagdes fiscais 15 2.818 2.003
Outorga concessdo a pagar 1 12.44 1.965
Obrigagdes com o poder concedente 16 985 705
Partes relacionadas 17 7.780 6.025
Obrigagdes com infraestrutura a realizar 20 17.820 17.820
Total do passivo circulante 94.881 92.963
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 18 61.136 5.575
Debéntures 19 401.745 383.295
Outorga concessdo a pagar 1 234.636 236.666
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e fiscais 21 484 231
Imposto de renda e contribui¢do social diferido 12 52.370 50.784
Obrigagdes com infraestrutura a realizar 20 60.149 46.346
Total do passivo ndo circulante 810.520 721.897
Patriménio liquido 22
Capital social 166.010 166.010
Reserva legal 2.866 2.866
Reserva especial dividendos ndo distribuidos 54443 54.443
Adiantamento para futuro aumento de capital - 10.000
Prejuizo acumulado (3.093) -
Total do patriménio liquido 220.226 233.319
Total do passivo e do patriménio liquido 1.125.627 1.048.179

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.



Concessionaria da Rodovia MS 306 S.A.

Demonstracgoes do resultado
para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

01/07/2025 até 01/01/2025 até 01/07/2024 até
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024
Receita operacional liquida 23 43.696 113.264 37.005 101.023
Receitas com construgdo e infraestrutura 23 30.975 93.804 44.094% 121472
Receitas extraordindrias 1 19 2 26
Custos com construgdo e infraestrutura 24 (30.975) (93.804) (44.094) (121.472)
Custos dos servigos prestados 24 (13.372) (49.793) (16.833) (49.032)
Resultado bruto 30.325 63.590 20.174 52.017
Despesas gerais e administrativas 24 (4.285) (15.368) (7.633) (22.0M)
Outras Despesas Operacionais - (1) (10 U]
Lucro liquido antes do resultado fir iro e impost: 26.040 48.218 12.631 29.999
Resultado financeiro 25 (15.050) (52.105) (4.998) (9.679)
Resultado antes dos impostos 10.990 (3.887) 7.633 20.320
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente 12 (822) (822) (994 (1.440)
Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos 12 10 1.616 (1.258) (4+.574)
Resultado liquido do periodo 10.182 (3.093) 5.381 14.306
Resultado por agdo 26
Lucro (prejuizo) por agdo - basico - 0,07 (0,02) 0,04 0,10
Lucro (prejuizo) por agdo - diluido - 0,07 (0,02) 0,04 0,10

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das informagaes financeiras intermediarias.



Concessionaria da Rodovia MS 306 S.A.

Demonstracgoes do resultado abrangente
para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

01/07/2025 até 01/01/2025 até

30/09/2025 30/09/2025

Resultado liquido do exercicio 10.182 (3.093)

01/07/2024 até
30/09/2024
5.381

01/01/2024 até
30/09/2021
14.306

Qutros resultados abrangentes

Resultados abrangentes do exercicio 10.182 (3.093)

5.381

14.306

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das informagées financeiras intermediarias.
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Concessiondria da Rodovia MS 306 S.A.

Demonstragées das mutacdes do patrimdnio liquido
para os periodos nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Adiantamento

para futuro Reserva especial
Capital Prejuizo Reserva aumento de dividendos ndo
social acumulado legal capital distribuidos
Saldos em 01de janeiro de 202k 146.010 - 1.827 - 34.688 182.525
Adiantamento para futuro aumento de capital - - - 20.000 - 20.000
Resultado liquido do periodo - 14.306 - - - 14.306
Saldos em 30 de setembro 202k 146.010 14.306 1.827 20.000 34.688 216.831
Saldos em 31 de dezembro de 2021 166.010 - 2.866 10.000 5L4.4L43 233.319
Devolugdo Adiantamento para futuro aumento de capital - - - (10.000) - (10.000)
Resultado liquido do periodo - (3.093) - - - (3.093)
Saldos em 30 de setembro 2025 166.010 (3.093) 2.866 - 5L4.443 220.226

As notas explicativas da Administragédo séo parte integrante das informagdes financeiras intermediéarias.



Concessionaria da Rodovia MS 306 S.A.

Demonstragéoes dos fluxos de caixa
para os periodos nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Notas 30/09/2025 30/09/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes dos impostos (3.887) 20.320
Ajustes para conciliar o lucro liquido com o caixa gerado pelas
atividades operacionais
Depreciagdes do imobilizado 10 161 1615
Amortizagdo do intangivel 1 36.616 27.606
Baixas liquidas do intangivel 1 - 7
Baixas liquidas do imobilizado 10 109 45
Juros de debéntures 19 32.969 30.508
Custos de transagdo debentures 19 1.804 1793
Juros de empréstimos e financiamentos 18 2.705 322
Atualizag&o outorga fixa e AVP 1 1.893 2.927
Provis@o para riscos civeis, trabalhistas e fiscais 21 253 147
Obrigagdes com infraestrutura a realizar 20 13.803 20.496
Juros de matuo 17 1459 -
Variagédo liquida dos ativos e passivos operacionais
Operagdes a receber 7 (5.687) (1.809)
Contas a receber partes relacionadas 17 - 363
Despesas antecipadas 8 (573) (255)
Impostos a recuperar 9 2.083 2732
Outras contas a receber 74 (63)
Fornecedores e outras contas a pagar 13 (7.756) 8.806
Obrigagdes trabalhistas e encargos sociais 1t 398 il
Obrigagdes fiscais 15 815 (206)
Obrigagdes com o poder Concedente 280 308
Qutras contas a pagar - -
Imposto de renda e contribuig&o social pagos (566) (750)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 77.203 115.422
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdes de itens do ativo imobilizado 10 (632) (169)
Adigdes ao intangivel il (93.804) (121.478)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (94.336) (121.647)
Fluxo de caixa das atividades de fii i
Captagdo de empréstimos e financiamentos 18 60.276 6.892
Pagamento de empréstimos e financiamento 18 (667) (203)
Partes relacionadas 17 296 3.415
Pagamento de juros de empréstimos e financiamento 18 (560) -
Custos de transagdo novas captagdes 18 (4.672)
Captagdo de Matuo - -
Adiantamento para futuro aumento de capital 22 (10.000) 20.000
Pagamento de juros debéntures 19 (1.894) (1.387)
Pagamento outorga fixa 1 (12.300) (11.661)
Caixa liquido gerado nas atividades de fi i 20.479 7.056
Amento liquido de caixa e equivalentes de caixa 3.346 831
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 05e06 19.619 24.212
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 05 e 06 22.865 25.043
Amento liquido de caixa e equivalentes de caixa 3.346 831

As notas explicati da Administragdo sdo parte integrante das informagées financeiras intermediarias.




Concessionéaria da Rodovia MS 306 S.A.

Demonstragées do valor adicionado
para os periodos de nove meses findos em 30 de setembro 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

30/09/2025 30/09/20214

Receitas
Prestagdo de servigos 123.999 110.624%
Receita dos servigos de construgdo 93.804 77.378
Receitas extraordindrias 1 23
Total 217.804 188.025

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos servigos prestados e com construgdo e infraestrutura (106.884) (10L.41+8)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (4.604) (4.551)
Total (111.488) (108.999)
Valor adicionado bruto 106.316 79.026
Depreciagdes e amortizagdes (37.027) (29.021)
Valor adicionado liquido produzido 69.289 50.005

Valor adicionado recebido em transferéncia

Receitas financeiras L4456 9473
Total 4456 9.473
Valor adicionado total a distribuir 73.745 59.478

Distribuigdo do valor adicionado

Pessoal e encargos
Remuneragdo direta 5.831 6.422
Beneficios 1.637 1723
FGTS 400 429

Impostos, taxas e contribui¢des

Federais (incluindo IOF) 5.205 1.673
Estaduais By {1
Municipais 6.209 5.551

Remuneracdo de capitais de terceiros
Juros 57.270 19.081
Aluguéis 232 239

Remuneracdo de capitais proéprios

Resultado liquido do exercicio (3.093) 14.306

Valor adicionado total distribuido 73.745 59.478

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das informagdes financeiras intermediérias.



Notas explicativas da Administragdo &s Informacgdes financeiras intermediarias
Referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2025 (em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Concessionaria de Rodovia MS 306 S.A. (“Companhia”) & uma Companhia Andnima de capital fechado, com
sede na Av. Dois, n2 1.947, Centro, Chapaddo do Sul - Mato Grosso do Sul = MS, que iniciou suas atividades em
24 de janeiro de 2020.

A Companhia tem por objeto social especifica e exclusivamente, nos termos do Edital de Concorréncia

ne 001/2019 (“Edital”), a exploragdo da infraestrutura e da prestagdo do servigo piblico de recuperagdo,
operagdo, manutengdo, conservagdo, implantagdo de melhorias e ampliagdo de capacidade de trechos da
Rodovia Estadual MS - 306 e da rodovia Federal BR-359 nos termos do Contrato de Concessdo

(“Rodovia e “Concessdo”); celebrado com o Governo do Estado de Mato Grosso do Sul - MS,

por intermédio da Secretaria de Estado de Infraestrutura do Estado de Mato Grosso do Sul (Seinfra),

em 19 de margo de 2020.

A concessdo possui um prazo de 30 anos e tem como objeto a execugdo, gestdo e fiscalizagdo dos servigos
delegados, apoio na execugdo dos servigos néo delegados e gestdo de servigos complementares. E explorada em
regime de cobranga de peddgio e de outros servigos prestados aos usudrios. A cobranga da Tarifa de Peddgio
iniciou em 09 de abril de 2021, apds a conclusdo dos trabalhos iniciais, de acordo com o estabelecido no
Programa de Exploragdo da Rodovia (PER).

O presente contrato poderd ser prorrogado, a exclusivo critério do Poder Concedente, por até 30 (trinta) anos,
nas seguintes hipoteses:

e Pela presenga do interesse piblico, devidamente justificado;
e Em decorréncia de caso fortuito ou forga maior, devidamente comprovada; e
e Em decorréncia de fato da administragdo ou fato de principe, devidamente comprovado.

Para recomposigdo do equilibrio econémico-financeiro, quando exigidos pelo Poder Concedente novos
investimentos ou servicos, ndo previstos no Programa de Exploragdo da Rodovia (PER), ou em decorréncia de

sua alteragdo.

Conforme definido pela Seinfra, o contrato de concessdo estabelece os compromissos assumidos pela
Companhia através do Programa de Exploragdo da Rodovia (PER), demonstrando todas as metas, critérios,
requisitos, intervengdes obrigatdrias, diretrizes técnicas, normas, escopo, pardmetros de desempenho,

pardmetros técnicos e os respectivos prazos para seu atendimento, divididos em trés frentes:
e Frente de melhorias operacionais;

e Frente de ampliagdo de capacidade e manutengdo de nivel de servigo; e

e Frente de servigos operacionais.

Encerrado o prazo de Concessdo, serdo revertidos & Unido todos os bens reversiveis, livres e desembaragados de
quaisquer 6nus ou encargos, e cessardo, para a Concessiondria, todos os direitos emergentes do Contrato.

Decorrente desta concessdo, a Companhia assumiu os seguintes compromissos:

Pagamento de direito de outorga no valor total de RS 605.306, dos quais RS 116.008 foram pagos & vista e o

saldo devedor em 29 parcelas anuais, reajustadas pela variagdo do IPCA a partir de 2021.

Apesar de ndo possuir compromisso contratual de registro simples na Comissdo de Valores Mobiliérios (CVM), a
Companhia possui o compromisso, contratual, de seguir as regras constantes da Cartilha de Governanga
Corporativa da CVM.

15



Notas explicativas da Administragdo &s Informacgdes financeiras intermediarias
Referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2025 (em milhares de reais)

Continuidade operacional

A Administragdo da Companhia avaliou os pressupostos de continuidade operacional (going concern), conforme
previsto nas normas contdbeis brasileiras e internacionais. Apesar do resultado liquido negativo acumulado até
setembro de 2025, a Companhia possui contrato de concessdo com prazo de 30 anos, com possibilidade de

prorrogagdo, o que garante horizonte de longo prazo para geragdo de receitas e amortizagdo de investimentos.

Além disso, a Companhia concluiu a primeira fase do projeto de concessdo, mantém fluxo de caixa operacional
positivo, e conta com instrumentos de financiamento de longo prazo, como debéntures e recursos captados junto
ao Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO). Também estdo em andamento agdes de melhoria de

eficiéncia operacional e otimizagdo de custos.

Com base nesses fatores, a Administragdo conclui que ndo existem incertezas relevantes que levantem davidas
significativas quanto & capacidade da Companhia de continuar operando normalmente no curso dos negdcios.
As demonstragdes financeiras foram, portanto, elaboradas com base no pressuposto da continuidade
operacional.

2. Base de preparagao

As informagdes financeiras intermedidrias foram elaboradas em conformidade com a NBC TG 21 - Demonstragdo
Intermedi@ria, bem como com as normas emitidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM] aplicéveis as
Informagdes Trimestrais (ITR). A base de preparagdo das demonstragdes financeiras é o custo histérico, exceto
nos casos em que as praticas contdbeis descritas nas notas explicativas indicam outra forma de mensuragdo,
conforme os Pronunciamentos Técnicos do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC).

Em atendimento & Orientagdo OCPC 07 - Evidenciagdo na Divulgagdo dos Relatérios Contabil-Financeiros de
Propésito Geral, este relatdrio apresenta exclusivamente as informagdes relevantes relacionadas as
demonstragdes financeiras, ou seja, aquelas efetivamente utilizadas pela Administragdo na condugdo da gestdo
da Companhia.

As demonstragdes financeiras intermedidrias foram preparadas com base nas mesmas politicas contdbeis
adotadas nas demonstragdes anuais encerradas em 31 de dezembro de 2024, aprovadas pela Administragdo em
31 de margo de 2025. Por esse motivo, recomenda-se que estas informagdes sejam analisadas em conjunto com

as demonstragdes anuais mencionadas.

As notas explicativas que ndo sofreram alteragdes significativas em relagdo ds demonstragdes de dezembro de
2024 ndio foram reproduzidas integralmente neste relatério. No entanto, foram incluidas informagdes
selecionadas que ajudam a compreender as mudangas na posigdo financeira e no desempenho operacional da

Companhia desde a Gltima divulgagdo anual.

A emissdo destas demonstragdes contdbeis intermedidrias foi autorizada pela Administragdo em
14 de novembro de 2025.

3. Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes financeiras intermedidrias requer julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicagdo das politicas contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem diferir dessas estimativas. Tais estimativas sdo revisadas periodicamente pela
administragdo, e os efeitos das alteragdes sdo reconhecidos no periodo da revisdo e nos periodos futuros
afetados.
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As principais @reas que envolvem julgamentos e estimativas significativas incluem:

e A determinagdo da vida Gtil e recuperabilidade do imobilizado e do ativo intangivel, incluindo testes de

impairment;
e A mensuragdo de ativos e passivos fiscais diferidos, com base em projegdes de lucros tributaveis futuros;
e A constituigdo de provisdes para riscos processudis, civeis, trabalhistas, fiscais e regulatérios;

e A mensuragdo e reconhecimento de ativos intangiveis oriundos dos contratos de concessdo, conforme ICPC
o1,

e Aestimativa de provisdo para manutengdo e recomposigdo da infraestrutura rodovidria, considerando os
niveis de servigo exigidos contratualmente;

e A mensuragdo de receitas de construgdo e infraestrutura, com base no estagio de execugdo dos servigos;
e A projegdo de receitas futuras de peddgio, considerando estimativas de trafego e elasticidade de demanda;

e A mensuragdo de passivos contratuais e regulatérios, como o dnus de fiscalizagdo e obrigagdes com o Poder
Concedente.

L. Novas normas e interpretagoes ainda nao efetivas.

As seguintes alteragdes de normas foram emitidas e aprovadas pelo IASB e pela CVM, mas ndo estdo em vigor
para o exercicio de 2025:

e Resolugdo CVM n2193/23, com as alteragdes introduzidas pelas Resolugdes CVM n2 219/2% e no 227/25 -
Dispoe sobre a elaboragdo e divulgagdo do relatério de informagdes financeiras relacionadas & sustentabilidade,
com base no padrdo internacional emitido pelo International Sustainability Standards Board (ISSB). A
implementagdo estd prevista para 12 de janeiro de 2026.

e Alteragdes ao IFRS 18 - Apresentagdo e Divulgagdo nas Demonstragdes Financeiras, com implementagdo
prevista para 1° de janeiro de 2027.

e Alteragdes ao IFRS 19 - Subsididrias sem Responsabilidade Pablica: Divulgagdes, com implementagdo prevista
para 1o de janeiro de 2027.

e Reforma tributéria (Lei Complementar ne 214/2025) - Em decorréncia da Emenda Constitucional no 132/2023,
que alterou o Sistema Tributério Nacional, foi sancionada a Lei Complementar ne 214/2025, que inaugura a
regulamentagdo da Reforma Tributéria sobre o Consumo. A nova legislagdo institui os tributos CBS, IBS e IS, com
substitui¢do progressiva dos atuais PIS, Cofins, ICMS e ISS até 2033. O cronograma de transi¢do prevé, para
2027, a substituicdo do PIS/Cofins pela CBS e, para 2029, o inicio da substituicdo do ICMS/ISS pelo IBS. Os
principais impactos dizem respeito & eliminagdo de beneficios fiscais e & introdugdo da ndo cumulatividade
plena, permitindo a apropriagdo integral de créditos sobre aquisi¢des de bens e servigos, sem as limitagdes do
atual sistema tributdrio.

Além dessas normas, a Companhia acompanha outras propostas e alteragdes relevantes em discussdo ou com
implementagdo futura, como a minuta do Pronunciamento Técnico CPC 51, que visa alinhar a apresentagdo das
demonstragdes contdbeis & IFRS 18; as alteragdes a IAS 21 sobre convertibilidade cambial; mudangas na
classificagdo de instrumentos financeiros (IFRS 9 e IFRS 7); a proposta de revisGo do método da equivaléncia
patrimonial (IAS 28); e os padrdes de sustentabilidade IFRS S1e S2. A Companhia estd avaliando os potenciais
impactos dessas normas e manteré o mercado informado sobre eventuais efeitos relevantes.

A Companhia estd acompanhando os potenciais impactos decorrentes das novas normas contdbeis e, até o
momento, ndo espera efeitos relevantes para o exercicio de 2025. No entanto, destaca-se que a Resolugdo
CVM n2193/23, o IFRS 18 e a Reforma Tributéria (Lei Complementar no 214/2025) poderdo gerar impactos
significativos apds sua entrada em vigor.
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5. Caixa e equivalentes de caixa

30/09/2025 31/12/2024

Caixa 280 280
Conta corrente 4.847 309
Numerdrios em trdnsito Bl 1.040
Aplicagoes financeiras 277 3.755
Total 5.918 5.384

As aplicagdes financeiras correspondem aos Fundos de Investimento e CDBs. Os Fundos de Investimento referem-
se & aplicagdo em renda fixa simples em Banco de primeira linha, com prazo determinado de duragdo. O fundo
conta com carteira simplificada e com performance atrelada & Selic, e com remuneragdo de 110% do CDI

no periodo.

As aplicagdes em CDBs com modalidade pds - DI com remuneragdo controlada entre 95% e 114% do CDI, ou
aplicagdo automatica dos recursos disponiveis em conta corrente com remuneragdo que pode variar entre 25% e
80% do CDI.

6. Aplicagoes financeiras vinculadas

30/09/2025 31/12/2024

Aplicagdes financeiras vinculadas - Conta Reserva 12.590 12.227
Aplicagdes financeiras vinculadas - Conta Provisdio 4367 1.908
Total 16.947 14.135

Os saldos em conta reserva e conta provisdo, contas vinculadas as emissées de debéntures da companhia, estdo
em aplicagdes financeiras realizadas em CDB com liquidez didria e indexadas ao certificado de depdsito
interbancario - CDI com taxa média de 100%.

A exposigdo da Companhia aos riscos de crédito e de taxa de juros e a uma andlise de sensibilidade para ativos
e passivos financeiros sdo divulgados na Nota Explicativa ne 27

7. Operacoes a receber

30/09/2025 31/12/2024

Peddgio eletrénico a receber 15.988 10.129
Vale pedagio a receber - 129
Cartbes de crédito a receber 187 230
Total 16.175 10.488

As contas a receber da Companhia sdo originadas da arrecadagdo nas pragas de peddgios, principalmente
decorrente do uso de instrumentos eletrdnicos, ou seja, toda forma de arrecadagdo que ndo seja papel.

Em 30 de setembro de 2025, a administragdo da Companhia entende que ndo se faz necessdria a constituigdo
de Provisdo para perda esperada de créditos sobre o saldo de contas a receber, tendo em vista que o montante
total de contas a receber é substancialmente composto por créditos com Companhias de arrecadagdo

eletrénica, para as quais inexiste histérico de inadimpléncia.

A companhia pode ainda solicitar a antecipagdo dos recebiveis de pedagio, mediante cobranga de taxas pelas
operadoras de cobranga eletrdnica.

A Companhia avaliou o Ajuste a Valor Presente dos seus saldos de contas a receber de clientes na
data-base de 30 de setembro de 2025, e concluiu que os valores se equiparam substancialmente aos valores

contdbeis apresentados nas Informagdes financeiras intermediarias.
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8. Despesas antecipadas

30/09/2025 31/12/2024

Seguros a apropriar (a) 820 475
IPVA a apropriar (b) 17 2
Encargos financeiros a apropriar (€) 213 -
Total 1.050 477

(a) Corresponde &s despesas com seguros contratados pela Companhia, que possuem prazo de cobertura de
até 12 meses, e que vem sendo apropriadas ao resultado ao longo desse periodo;

(b) Corresponde as despesas com IPVA pagas em cota Gnica pela Companhia, que serd apropriada no resultado
em 12 meses;

(c) Corresponde & antecipagdo de custo de transagdo para nova emissdo de debéntures.

9. Impostos a recuperar

30/09/2025 31/12/2024

Imposto retido de aplicagdo financeira (a) 816 2.897
IOF de aplicagdo financeira (b) - 4
1.5.S. (€) 2 -
Total 818 2.901

(a) Imposto de renda retido sobre aplicagdes financeiras;
(b) I.O.F. referente novas aplicagdes financeiras;

() 1.S.S. Pagamento indevido a maior.
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10. Imobilizado

Taxas médias
anuais de

depreciagdo %

31/12/2024

Custos
Saldos

Adicoes Baixas

Saldos

30/09/2025

Saldos
31/12/2024

Depreciagdo

Saldos
30/09/2025

Liquido
30/09/2025

Liquido

Adicdes Baixas 31/12/2024

Imobilizado da Administragao 10% 2.862 4l 8) 2.898 (1.622) (280) 4 (1.798) 1100 1.341
Maquinas e Equipamentos 10% 5.014 6l - 5.078 (1.869) (378) - (2.247) 2.831 314k
Veiculos 20% 5.648 42 (234) 5.838 (3.940) (853) 129 (4.664) 1174 1707
Total 13.524 532 (242) 13.814 (7.331) (1.511) 133 (8.709) 5.105 6.192
Taxas médias Custos Depreciagdo
anuais de Saldos Saldos Saldos Saldos Liquido

depreciagdo % 31/12/2023 Adigoes Baixas 31/12/2024 31/12/2023 Adigdes Baixas 31/12/2024 31/12/2024
Imobilizado da Administrag&o 10% 2.791 72 - 2.863 (.117) (405) - (1.522) 1.341
Méquinas e Equipamentos 10% 4.999 24 (10 5.013 (1.372) (500) 3 (1.869) 3.144
Veiculos 20% 5.603 191 (146) 5.648 (2.928) (1122) 11 (3.941) 1.707
Total 13.393 287 (156) 13.524 (5.417) (2.027) 114 (7.332) 6.192
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1. Intangivel

Taxas médias Custos Amortizagdo
anuais de Saldos Saldos Saldos Saldos Liquido Liquido

amortizagdo % 31/12/2024% Adigées Transferéncia Baixas  30/09/2025 31/12/2024  Adigdes 30/09/2025 30/09/2025 31/12/2024
Intangivel em operagdo 3,80% 559.239 - 224.592 - 783.831 (32.601) (19.821) (52.422) 731.409 526.638
Intangivel em andamento - 144,483 93.804 (224.592) - 13.695 - - - 13.695 144,483
Licengas de uso de softwares - 456 - - - 456 (343) (58) (u01) 55 113
Direito de Outorga Concessdo 3,33% 605.306 - - - 605.306 (77.659) (15.637) (93.296) 512.010 527.647
Ajustes Valor Presente
(AV.P) Outorga - (267.114) - - - (267.114) 48.801 1.802 50.603 (216.511) (218.313)
Amortizagdo AVP direito de outorga - - - - - - - 8.050 8.050 8.050 -
Total 1.042.370 93.804 - - 1.136.174 (61.802) (25.664) (87.466) 1.048.708 980.568

Custos Amortizagdo
Liquido
Taxas médias Realizagdo
A.V.P.

Outorga

anuais de

31/12/2023 Transferéncia Baixas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2024

amortizagdo %

Adigoes Adigoes

Intangivel em operagdo (a) 3,80% 341.056 - 218.183 - 559.239 (15.853) (16.748) - (32.601) 526.638
Intangivel em andamento (a) - 188.812 173.862 (218.183) 8) 144.483 - - - - 144,483
Licengas de uso de softwares (b) 20% 450 6 - - 456 (253) (90) - (343) 113
Direito de Outorga Concessdo (¢) 3,33% 605.306 - - - 605.306 (56.811) (20.848) - (77.659) 527.647
Ajustes Valor Presente (A.V.P) Outorga (267.114) - - - (267.114) 38.129 - 10.672 48.801 (218.313)
Total 868.510  173.868 - (8) 1.042.370 (34.788)  (37.686) 10.672 (61.802) 980.568

Os ativos intangiveis da Companhia sdo compostos pelo custo de aquisigdo e/ou construgdo e possuem vida Gtil definida. O critério para amortizagdo do ativo intangivel & com base

no tempo de concessdo. As amortizagdes dos ativos intangiveis sdo incluidas na rubrica denominada custos dos servigos prestados, nas demonstragoes de resultado.

(a) Refere-se aos ativos intangiveis vinculados & concessdo, incluindo obras em andamento e ativos em operagdo.
(b) Refere-se as licengas de uso de softwares adquiridas pela Companhia.

(c¢) Refere-se ao direito de outorga da concessdo, registrado conforme ICPC 01.
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Conforme descrito na Nota Explicativa ne 1, a Companhia registrou o saldo de outorga a pagar decorrente das
obrigagdes a pagar do 6nus da concessdo, conforme demonstrado a seguir:

30/09/2025 31/12/2024

Valor da outorga 605.306 605.306
Pagamento - outorga fixa (161.138) (148.838)
Atualizagdo outorga 13.172 9.476
Ajuste ao valor presente - taxa desconto 4,50% (taxa de juros real compativel com a taxa

estimada para emissdo de divida com prazo similar ao 6nus da outorga) (267.114) (267.114)
Amortizagdo A.V.P. 56.851 48.801
Direito de outorga concessdo 247.077 247.631
Circulante 12.441 1.965
Ndo circulante 234.636 235.666
Saldo inicial 247.631 245.508
Pagamento outorga fixa (12.300) (1.661)
Atualizagdo outorga 3.696 3.113
Realizagdo AVP 8.050 10.671
Direito de outorga concessdo 247.077 247.631

12. Conciliagdo do imposto de renda e contribui¢do social diferido

A reconciliagdo entre a taxa efetiva e a taxa real em 30 de setembro de 2025 do imposto de renda e da
contribui¢do social nas demonstragdes do resultado para o exercicio findo em 30 de setembro de 2025 estd
evidenciada a seguir:

Os créditos tributarios a compensar sdo calculados sobre os seguintes valores base:

30/09/2025 30/09/2024

Resultado antes dos impostos (3.887) 20.320
Aliquota nominal vigente 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢édo social & aliquota nominal vigente 1.322 (6.908)

Ajustes para a aliquota efetiva:

Diferengas permanentes adigdes (exclusdes):

- . (528) 894
Adigdes / exclusdes permanentes
Despesas com imposto de renda e contribuigdo social
Imposto corrente (822) (1.4+0)
Imposto diferidos 1.616 (4+.574)
Total 794 (6.014)
Aliquota efetiva imposto - corrente 20,43% 29.60%

Ativos fiscais diferidos foram reconhecidos em sua totalidade de acordo com as premissas futuras e com
confiabilidade suficiente que permitisse o registro do ativo fiscal diferido, conforme requerido pelo
Pronunciamento Técnico CPC 32 - “Tributos sobre o lucro”.
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Os impostos de renda e a contribuigdo social diferidos tém a seguinte origem:

Ativos Passivos Liquido Resultado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Prejuizo fiscal gastos pré-operacionais (a) 1.056 2.636 - - (1.056) (2.636) (1.681) (2.108)
Prejuizo fiscal (b) 2.921 3.176 - - (2.921) (3.176) - 73
Obrigagdes com infraestrutura a realizar (€) 26.508 21.815 - - (26.508) (21.815) 4.693 9.292
Despesas financeiras debéntures capitalizadas (d) - - 42.072 1+1.981 42.072 141,981 (1.495) (13.635)
Custos de transagdo debéntures capitalizadas (d) - - 8.734 8.803 8.734 8.803 (90) -
Custos de transagdo F.D.C.O capitalizadas (e) - - 1.564 - 1.564 - - -
Provisdo para contingéncias civeis, trabalhistas e fiscais (f) 16k 76 - - (164) (76) 89 52
Total dos impostos diferidos 30.649 27.703 52.370 50.784% 21.721 23.081 1.616 (6.226)

(a) A compensagao dos prejuizos fiscais de imposto de renda e contribuigdo social por ter sua origem em despesas pré-operacionais, sdo amortizados em
60 meses a partir de abril de 2021 quando deu inicio & arrecadagdo de peddgios pela Companhia;

(b) De acordo com o CPC 32 e fundamentada na expectativa de geragdo de lucros tributéveis futuro determinado em estudo técnico aprovado pela administragdo, o prejuizo
fiscal apurado pela Companhia dentro do mesmo exercicio sdo reconhecidos como ativo diferido de base negativa;

() As Provisdes com infraestrutura a realizar sdo constituidas para fazer frente aos compromissos operacionais visando manter servigos adequados e de qualidade, em
especial o pavimento e sinalizagdo;

(d) De acordo com CPC 20(R1), os juros das debéntures e custos de transagdo foram capitalizados, liquidos das receitas financeiras geradas pelos recursos ainda
ndo utilizados;

(e) Capitalizagdo dos custos de transagdo F.D.C.O.;

(f) Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e fiscais.
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13. Fornecedores e outras contas a pagar

30/09/2025 31/12/2024

Fornecedores nacionais 13.671 27.009
Fornecedores nacionais - Risco Sacado (i) 13.290 19.924
Fornecedores - Partes Relacionadas (Nota Explicativa n®17) 11.128 -
Caucdo retida fornecedores 4.508 3.683
Seguros a pagar 337 165
Outras contas a pagar - 9
Total 42.934 50.690

(i) Refere-se a fornecedores que tiveram seus recebiveis descontados com institui¢es financeiras que possuem
convénio com a Companhia. A Companhia ndo incorre em juros adicionais para o banco sobre os valores
devidos aos fornecedores, sendo assim, a Companhia ndo desreconheceu os passivos aos quais a transagdo de
risco sacado se aplica, pois ndo houve uma baixa legal e nem o passivo original foi substancialmente modificado
do entrar ou fazer parte das transagdes de risco sacado. A Companhia divulga os valores contabilizados pelos
fornecedores na rubrica de “fornecedores - risco sacado”, porque a natureza e a fungdo do passivo financeiro
permanecem os mesmos de outras contas a pagar com fornecedores. Os pagamentos junto a referida instituigdo
financeiras sdo incluidos nos fluxos de caixa operacionais porque continuam a fazer parte do ciclo operacional
da Companhia e sua natureza principal permanece, ou seja, pagamentos pela compra de bens e servigo.

14. Obrigagoes trabalhistas e encargos sociais

30/09/2025 31/12/2024

Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS) 190 198
Imposto sobre a Renda Retido na Fonte (IRRF) 10 27
Fundo de Garantida do Tempo de Servigo (FGTS) 52 66
Provisdo de férias e encargos 1.41 974
Total 1.663 1.265

15. Obrigacgoes fiscais
30/09/2025 31/12/2024

I.R.P.J. a recolher 409 -
C.S.L.L. a recolher 158 -
IRRF terceiros 22 1
INSS terceiros 10 115
CSLL terceiros 15 19
PIS/Cofins e CSLL terceiros 42 20
PIS sobre receita de pedagio o4 72
PIS sobre receitas financeiras 2 1
PIS Suspenso conforme liminar 142 101
Cofins sobre receita de pedagio 435 331
Cofins sobre receitas financeiras 10 7
Cofins suspenso conforme liminar 655 468
ISS sobre receita de pedégio 764 581
ISS terceiros 60 277
Total 2.818 2.003
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16. Obrigagoes com o poder concedente

Convénio Policia Rodoviaria Federal 823 5562
Verba de Fiscalizagdo - AGMS 136 127
Verba de Administragdo - EPE 27 26
Total 985 705

17. Partes relacionadas

31/12/2024 30/09/2025
Saldos Saldos
Ativo Adicdes Baixas

Elol Administragdo e Participagdes S.A. 11 19 (30) -
Way MS 112 (b) - 36 (25) 1
Total 1 38 (u+3) 1

Saldos
Passivo Passivo Adicoes Baixas Passivo
Engenharia e Comércio Bandeirantes Ltda. - 9.161 (3.869) 5.292
Migra BR Engenharia e Tecnologia Ltda. - 5.220 - 5.220
Migra BR Engenharia e Tecnologia Ltda. - 616 - 616
Fornecedores (partes relacionadas) NE 13 - 14.997 (3.869) 11.128
Way MS 112 (b) 750 296 - 1.046
GLP O Participagdes S.A. (¢) 5.275 1.459 - 6.734
Partes relacionadas 6.025 1.755 - 7.780
Total 6.025 11.435 (3.774) 13.686
Custos de Construgdo / intangivel Relacionamento Total periodo
Engenharia e Comércio Bandeirantes Ltda. (a) Acionista 9.161
Migra BR Engenharia e Tecnologia Ltda. (a) Grupo 616
Migra BR Engenharia e Tecnologia Ltda. (a) Grupo 5.520
Total 15.297

(a) Execugdo de obras do PER (ex: servigos de recuperagdo do pavimento, implantagdo de CFTV, gerenciamento
de projetos de Capex e engenharia) por empresas relacionadas a Companhia o total das transagdes foram
adicionadas ao intangivel;

(b) Reembolso de despesas compartilhadas sem incidéncia de juros, liquidada no curso normal das atividades;

(¢) Matuos para execugdo de obras, com incidéncia de juros de IPCA + 12% a.a. e previsdo de liquidagdo até
dezembro de 2025.

Remuneracgdo dos administradores

O valor total de remuneragdo atribuido aos diretores no periodo findo em 30 de setembro de 2025 e 2024,
aprovado em janeiro de 2025 e 2024, & de RS 709 e RS 743 respectivamente. Os membros do Conselho de
Administragdo ndo recebem qualquer remuneragdo da Companhia.
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18. Empréstimos e financiamentos

Saldo Saldo

em em
Modalida Data Vencim 30/09/2 31/12/2
contrato de Encargos financeiros inicio ento 024
4400907711 Finame - IPCA 6,15% a.a+ Fator 05/06/2 05/06/2
80 BNDES Sicredi BNDES 3,83 a.a. 023 026 83 176
Selic BNDES D2-CET 13/06/2  15/06/20
6134034 C.CB. Banco Bradesco (i) 12,9545% a.a. 024 27 7.222 7.382
333.303.48 Fundo de Desenv. do Centro- 23/05/2 01/12/
2 Oeste - FDCO. (il) IPCA +8,325% a.a 025 2044 62.007 -
(-) Custo de transagdo (4.672) -
Total 64.640 7.558
Circulante 3.504 1.983
Ndo
circulante 61.136 5.575

Estdo representados por:

Abertura dos pagamentos dos empréstimos classificados no ndo circulante:

Ano de vencimento 30/09/2025 31/12/2024
2025 - 5.520
2026 1.656 55
2027 4,914 -
2028 a 2044 B4.566 -
Saldo final 61.136 5.575

Movimentagdo dos empréstimos e financiamentos:

Saldo inicial 7.558 358
Captagdo 60.276 6.892
(-) Custo de transagdo (4.672) -
Atualizagdo Juros 2.705 598
Pagamentos juros (560) (68)
Pagamentos principal (667) (222)
Saldo final 64.640 7.558

(i) Os empréstimos e financiamentos sdo garantidos pelo aval dos acionistas;

(ii) O Contrato de abertura de crédito fixo ne 333.303.482 - FDCO, tem as seguintes clausulas de vencimento
antecipado e garantias:

Covenants

O contrato de financiamento celebrado com o Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO) estabelece

clausulas financeiras e operacionais que devem ser observadas pela Companhia, conforme segue:
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Indices financeiros
e Divida Liquida/EBITDA:

= Até 31/12/2024: menor ou igual a 4,5

=  Exercicio de 2025: menor ou igual a 4,0
= Exercicio de 2026: menor ou igual a 3,75
*  Apartir de 2027: menor ou igual a 3,5

A apuragdo é anual, com base nas demonstragdes contébeis auditadas. Em 30/09/2025, ndo héa verificagdo
formal, porém, a Companhia projeta conformidade para 31/12/2025.

e ICSD (indice de Cobertura do Servigo da Divida): minimo de 1,30, apurado semestralmente a partir de
2026.

Ndo aplicavel na presente data-base.
Covenants operacionais

e Conclusdo da 1a fase do projeto de concessdo da Rodovia MS-306 até 31/12/2025.

Em 30/09/2025, a Companhia confirma estar em conformidade com este prazo.
Garantias
e Fianga bancaria até a conclusdo fisica e financeira do projeto.

e Cessdo fiduciéria da Conta Reserva e dos direitos sobre seus recursos, cujo saldo em 30/09/2025 & de RS
12.590 (vide Nota 6).

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia confirma estar em conformidade com todas as clausulas contratuais
aplicaveis, incluindo aquelas relacionadas ao cronograma da primeira fase do projeto de concessdo da Rodovia

MS-306.

Os covenants financeiros previstos no contrato ndo sdo exigiveis nesta data-base, sendo sua apuragdo
condicionada aos prazos e critérios estabelecidos no cronograma contratual. Ndo obstante, na referida data, a
Companhia atende integralmente as cldusulas contratuais vigentes, incluindo aquelas de natureza financeira e
ndo financeira.

19. Debéntures

Estdo representados por:

Encargos Saldo em Saldo em

N° contrato Modalidade Banco financeiros Datainicio Vencimento 30/09/2025 31/12/2024

Coord. Lider

Banco BTG IPCA + 6,0%
C.V.M. 476 Debéntures Pactual S.A. a.a. 12/02/2021 15/06/2035 422.280 401.206
(-] Custo de transagdo a amortizar (15.599) (17.404)
Total 406.681 383.802
Circulante 4.936 507
Ndo
circulante 401.7u5 383.295
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Abertura dos pagamentos das debéntures classificados no ndo circulante:

Ano de vencimento 30/09/2025 31/12/2024
2026 28.930 27.597
2027 35.354 33.729
2028 26.113 24.914
2029 15.065 14.374%
2030 a 2035 296.283 282.681
Total 401.7u5 383.295

Movimentacgdo das debéntures

30/09/2025 31/12/2024

Saldo inicial 383.802 362.551
Atualizagdo juros 32.969 42.236
Pagamento de juros (11.894) (23.379)
Custo de transagdo 1.804 2.394
Saldo final 406.681 383.802

Clausulas de Vencimento Antecipado das Debéntures
As debéntures sdo garantidas pela:
A emissGo das debéntures tem cldusulas de vencimento antecipado conforme previsto na escritura:

Alienagdo fiduciaria das agdes da Companhia e cessdo fiducidria dos direitos creditérios, como garantia
contratual em caso de inadimplemento.

Clausulas de Vencimento Antecipado das Debéntures

A emissdo das debéntures da Companhia estd vinculada a cldusulas de vencimento antecipado previstas na
Escritura de Emissdo, que podem ser acionadas mediante a ocorréncia de eventos especificos, classificados
como automaticos ou ndo automaticos, conforme os prazos de cura estabelecidos.

Entre os principais eventos de vencimento antecipado automatico, destacam-se:

e Inadimplemento de obrigagdes pecunidrias, ndo sanadas em até 2 dias Gteis;

e Decretagdo de faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial, dissolugdo ou extingdo da Companhia;
e Destinagdo indevida dos recursos captados;

e Declaragdo de vencimento antecipado de qualquer divida financeira = RS 3.000, corrigido pelo IPCA.
J& os eventos ndo automaticos incluem:

e Pagamento de dividendos durante o descumprimento de covenants financeiros, até sua regularizagdo;
e Alteragdes societdrias relevantes sem anuéncia dos debenturistas;

e Protestos de titulos superiores a RS 8.000 até 31/12/2025, ou superiores a RS 3.000 apés essa data;

e Descumprimento de cléusulas operacionais, como a conclusdo da 1a fase do projeto até 31/12/2025;
e Perda, suspensdo ou ndo renovagdo de autorizagdes essenciais & concessdo.

A apuragdo dos covenants financeiros ocorre conforme cronograma contratual:

e Divida Liquida / EBITDA:

= Até 31/12/2024: = 4,6

= Exercicio de 2025: = 4,0

= Exercicio de 2026: < 3,75
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A partir de 2027: = 3,5

Apuragdo: anual, com base nas demonstragdes contdbeis auditadas.

indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD):

Minimo exigido: 1,30

= Apuragdo: semestral, com inicio em 2026, com base nas informagdes contdbeis auditadas dos Gltimos 12
meses encerrados em junho e dezembro.

= Descumprimentos podem ser sanados por aporte de acionistas em até 30 dias apds notificagdo.
As garantias das debéntures incluem:

e Alienagdo fiduciaria das a¢gdes da Companhia;

e Cessdo fiduciaria de direitos creditorios.

Em 30 de setembro de 2025, ndo hé exigéncia formal de apuragdo dos indices financeiros, conforme cronograma
contratual. Ainda assim, a Companhia atende integralmente s clausulas contratuais vigentes, tanto financeiras

quanto operacionais, e projeta conformidade futura com os indicadores

20. Obrigagoes com infraestrutura a realizar

A Concessiondria possui a obrigagdo contratual de atender as condigdes de conservagdo da rodovia
estabelecidas pelo Programa de Exploragdo da Rodovia (PER). Para essas manutengdes previstas, o
administragdo optou por reconhecer um passivo contingente decorrente do desgaste da vida Gtil dos custos
aplicados na conservagdo da infraestrutura da rodovia.

A provisdo destes passivos estd calculada com base nos fluxos de caixa previstos para fazer frente a cada item a
serem recuperados e terdo os desembolsos previstos a partir de 2025 e estdo contabilizados a valor presente
com uma taxa de 8,30% a.a., a qual representa o custo médio de capital da Companhia.

A Companhia contabiliza o Contrato de Concessdo conforme a Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos
de Concessdo e conforme a Orientagdo Técnica OCPC 05 - Contratos de Concessdo, que especificam as
condigdes a serem atendidas em conjunto para que as concessdes plblicas estejam inseridas em seu alcance.

Obrigagoes com infraestrutura a realizar:

Em 30 de setembro de 2025 o saldo das obrigagdes ajustados a valor presente & de RS 77.969 demonstrado a

seguir:
31/12/2024 Adigoes 30/09/2025
Obrigagdes com infraestrutura a realizar 81.654 14.063 95.617
AVP - Obrigagdes com infraestrutura a realizar (17.388) (260) (17.648)
Total 64.166 13.803 77.969

O Investimento programado em manutengdes inclui recapeamentos e sinalizagdo de rodovias a cada cinco anos,
cujos valores provisionados foram calculados com base no método do fluxo de caixa descontado considerando
as datas em que se estima que haja saida de recursos para fazer frente ds respectivas obrigagdes conforme
cronograma d seguir:

Cronograma esperado de saidas

Ano de execugdo 30/09/2025

2025 17.820
2026 16.661
2027 17.534
2028 a 2029 25.954
Total 77.969
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Indicacdo de incertezas

Os valores sdo estimados com base em dados técnicos pela melhor estimativa de utilizagdo, e sdo revistos
periodicamente, no minimo uma vez ao ano para eventual adequagdo dos nlmeros provisionados, minimizando
dessa forma as incertezas sobre a sua realizagdo.

Principais premissas adotadas

A revisdo periédica dos valores das obrigagdes com infraestrutura a realizar sGo para garantir os recursos
suficientes para as intervengdes na rodovia, estabelecidas no contrato de concessdo.

21. Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e fiscais

31/12/2024 Baixa Adicdo 30/09/2025
Contingéncia civel 16 - 241 357
Contingéncia trabalhista 15 - 12 127
Total 231 - 253 L48L

A Companhia possui processos em razdo do curso normal das operagdes. A Administragdo, apoiada na opinido
de seus assessores juridicos e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por
especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade ou ndo
de constitui¢do de provisdo para riscos processuais.

Em 30 de setembro de 2025, a provisdo para riscos processuais, no montante de RS 48, refere-se aos processos
provaveis de perdas e, com base nos pareceres emitidos pelos assessores juridicos, & considerada pela
Administragdo como suficiente para cobrir eventuais perdas.

Além dos valores anteriormente mencionados, ndo foram computados nos montantes acima, RS 5.858 em 30 de
setembro de 2025, cuja avaliagdo dos assessores legais da Companhia aponta para uma probabilidade possivel
de perda, razdo pela qual a Administragdo ndo registrou esse montante nas Informagdes contabeis
intermedidrias.

22. Patriménio liquido

Capital social

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia é de RS 166.010 totalmente
integralizado, e estd representado por 166.010 agdes Ordindrias.

Acdes em 30/09/2025
Acionista Subscritas Integralizadas Partic. %
Elo4 Administragdo e Participagdes S.A. 132.808.000 132.808.000 80%
GLP O Participagdes S.A. 33.202.000 33.202.000 20%
Total 166.010.000 166.010.000 100%

Reserva de lucros e distribuicdo de dividendos

Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% do lucro
liquido ajustado.

Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo poderd
exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente
poderd ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

Reserva especial para dividendos nédo distribuidos e obrigatérios

Os dividendos serdo distribuidos, quando a administragdo avaliar se a distribuigdo ndo comprometerd os
investimentos futuros, a manutengdo da atividade operacional e a salde financeira da empresa, bem como o
cumprimento de todos os covenants financeiros.
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Adiantamento para futuro aumento de capital

No primeiro semestre de 2024, os acionistas realizaram um adiantamento para futuro aumento de capital com o
objetivo de reforgar a estrutura financeira da Companhia. Contudo, com a captagdo de recursos junto ao Fundo
de Desenvolvimento do Centro-Oeste - FDCO (vide Nota Explicativa no 18), o referido adiantamento tornou-se

desnecessdrio, sendo integralmente devolvido aos acionistas no curso normal das operagdes societarias.

23. Receita operacional liquida

01/07/2025 01/01/2025 01/07/202% 01/01/202%

a a a a

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024

Receitas de peddgio 47.834 123.999 40.509 111.003
(-) Abatimento receita - - - (378)
() 1ss (2.392) (6.209) (2.026) (5.550)
() PIS €10)) (806) (263) (722)
(-) Cofins (1.435) (3.720) (1.215) (3.330)
Subtotal 43.696 113.264 37.005 101.023
Receitas com construgdo e infraestrutura (a) 30.975 93.804 44.094 121.472
Total 74.671 207.068 81.099 222.495

(a)De acordo com ICPC 01, a Companhia contabilizou nos periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024 os
valores de RS 93.80% e RS 121.422, respectivamente, referente & receita de construgdo de infraestrutura, tendo os

custos com o mesmo valor, ndo gerando margem de lucro.

2L4. Custos dos servigos prestados e despesas gerais e administrativas

01/07/2025 01/01/2025 01/07/202% 01/01/202%

a a a a
| Custos dos ser 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024

Pessoal (2.602) (8.320) (2.951) (9.082)
Servigos de terceiros (1.844) (56.859) (1.719) (56.099)
Seguros e garantias (254 (822) (274 (818)
Custos contratuais da concessdo (4+85) (1.490) (458) (1.360)
Verba da policia rodoviéria federal (202) (649) (208) (719)
Materiais/equipamentos/veiculos (667) (1.82¢) (623) (2.122)
Provisdo para manuteng&o - (10.804) (5.971) (17.913)
Depreciagdo/amortizagdo (7.251) (19.821) (4+.561) (1.802)
Outros (67) (202) (69) m7)
Subtotal (13.372) (49.793) (16.831) (4+9.032)
Custos com construgdo e infraestrutura (30.975) (93.804) (4+4.094) (121.472)

Total (44.347) (143.597) (60.925) (170.5014)
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01/07/2025  01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024
a a a a
Despesas gerais e administrativa 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Pessoal (324) (1127) (360) (1.153
Servigos de terceiros (129) (2.212) (724) (1.842)
Materiais/equipamentos/veiculos (188) (%18) (814 (829)
Depreciagdo e amortizagdo (3.052) (9.155) (6.739) (17.222)
Provisdo para contingéncias (288) (288) (154) (248)
Perdas de receitas de pedégio (i) - (775) - -
Outros (304) (893) (242) 717)
Total (4.285) (15.368) (7.533) (22.011)

(i) Apés analisado pela equipe de C.C.A (Centro Controle de Arrecadagdo) apurou-se que os valores citados ndo

serdo recebidos pela empresa, devido ao final das tratativas e prazos para reaver as passagens.

25. Resultado financeiro

01/07/2025 a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a

Resultado financeiro 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Rendimento de aplicagdes financeiras 737 2.215 427 1.424
Descontos obtidos 29 43 31 45
Juros ativos 395 395 - -
Receita financeira - AVP - 1.802 2.649 7.993
Qutras receitas financeiras 1 1 2 1
Total das receitas financeiras 1.162 4.456 3.109 9.473
PIS/Cofins sobre receitas financeiras (55) (135) 21 71
Despesas financeiras (137) (270) (35) (172)
Juros sobre debéntures (8.642) (29.757) (428) (1.398)
Juros Fornecedores (1.680) (5.605) (1.088) (3.692)
Atualizagdo outorga fixa (o) (3.696) (2.653) (2.927)
Despesa financeira - AVP (2.670) (11.050) (3.510) (10.576)
Custo de transagdo debéntures (604) (1.745) - -
Custo de transagdo Financiamento - FDCO (56) (o4 - -
Juros sobre empréstimos (2.274) (4.209) (372) (416)
Total das despesas financeiras (16.212) (56.561) (8.107) (19.152)
Resultado financeiro liquido (15.050) (52.105) (4.998) (9.679)

26. Resultado por agao

Em atendimento ao CPC 41/IAS 33 (aprovado pela deliberagdo CVM n2 636 - “Resultado por agdo”),
a Companhia apresenta a seguir as informagdes sobre o resultado por agdo para o periodo encerrado em
30 de setembro de 2025 e 2024.
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As tabelas a seguir reconciliam o lucro liquido e a média ponderada do valor por agdo, utilizados para o calculo
do lucro basico e do lucro diluido por agdo:

30/09/2025 30/09/2024

Basico

Resultado do periodo (3.093) 14.306
NGmero de agdes durante o periodo (milhares) 166.010 146.010
(Prejuizo /Lucro) por agdo - basico (0,02) 0,10
Diluido

Resultado do periodo utilizado na apuragdo do prejuizo por agdo (3.093) 14.306
Quantidade média ponderada de agdes Ordindrias utilizadas na apuragdo do

prejuizo por agdes (milhares) 166.010 146.010
(Prejuizo /Lucro) por agéo - diluido (0,02) 0,10

Ndo ha diferenga entre o lucro basico e o lucro diluido por agdo, visto que a Companhia ndo possui potenciais

instrumentos diluidores.

A quantidade média ponderada de agdes ordindrias, usadas no célculo do lucro por agdo diluido, concilia com a
quantidade média ponderada de agdes ordindrias usadas na apuragdo do lucro basico por agdo, ndo existindo
mais quantidades como opgdes aos empregados e/ou outras opg¢des a serem conciliadas.

27. Instrumentos financeiros

De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos ou ndo, sendo
importante a avaliagdo potencial dos riscos. Os principais fatores de risco que podem afetar os negbcios da
Companhia estdo apresentados a seguir:

Gestdo de risco de capital

A administragdo da Companhia gerencia seus recursos, a fim de assegurar a continuidade dos negdcios e

maximizar os recursos para aplicagdo em novos investimentos, além de prover retorno aos acionistas.

A estrutura de capital da Companhia consiste em caixa e equivalentes de caixa e patrimdnio liquido,
compreendendo o capital social e os lucros acumulados.

Periodicamente, a administragdo revisa a estrutura de capital e sua habilidade em liquidar os seus passivos, bem
como monitora tempestivamente o prazo médio de fornecedores em relagdo ao prazo médio de giro dos ativos
circulantes, tomando as agdes necessdrias quando a relagdo entre esses saldos apresentar ativo maior que

o passivo.

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo de salvaguarda da capacidade e continuidade das
operagoes, oferecendo retorno aos acionistas e beneficios ds outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir custo e maximizar os recursos para aplicagdo em novos investimentos e
investimentos nos negdcios existentes.

Valor justo dos instrumentos financeiros contabilizados ao custo amortizado

Os instrumentos financeiros mantidos pela Companhia sdo registrados ao custo amortizado e aproximam-se de

seu valor justo, como segue:
e Fornecedores: possuem prazo médio de 30 dias.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras vinculadas: estdo substancialmente indexados ao CDI.
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Uma vez que a natureza, a caracteristica e as condigdes contratadas estdo refletidas nos saldos contabeis, os
saldos elegiveis sdo ajustados a valor presente quando aplicavel. A Companhia ndo mantém instrumentos
financeiros derivativos ou outros instrumentos de riscos semelhantes. Diferengas poderiam ocorrer se tais valores

fossem liquidados antecipadamente:

30/09/2025

Ativos Passivo

Valor justo financeiros financeiros

através do mensurados ao mensurados ao

resultado custo amortizado custo amortizado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 5 5.918 - -
Aplicagdes financeiras vinculadas 6 16.947
Operagdes a receber 7 - 16.175 -
Outras contas a receber - - 818 -
Passivos - - - -
Debéntures 19 - - (4+06.681)
Empréstimos e financiamentos 18 - - (64.640)
Fornecedores 13 - - (4+2.934)
Obrigagdes com o poder concedente - - - (985)
Outras contas a pagar - - - (4.481)
Total 22.865 18.300 (519.721)

Hierarquia de valor justo

A Companhia possui os saldos abaixo de instrumentos financeiros a custo amortizado através do resultado, os
quais estdo qualificados a seguir:

Nivel 2 Notas 30/09/2025 31/12/2024
Ativos

Aplicagdes financeiras 5 277 3.755
Aplicagdes financeiras - vinculadas 6 16.947 14135
Passivos

Debéntures 19 (4+06.681) (383.802)
Empréstimos e financiamentos 18 (64.640) (7.558)

Os diferentes niveis foram definidos a seguir:
¢ Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

e Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que séo
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos); e

¢ Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observéaveis).

Riscos de mercado
Exposicdo a riscos cambiais

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia ndo apresentava saldo relevante de ativo ou passivo denominado em
moeda estrangeira.

Exposicdo a riscos de taxas de juros

A Companhia estd exposta a riscos normais de mercado, relacionados as variagdes das taxas de juros das
aplicagdes financeiras que sdo vinculadas ao CDI e & taxa Selic.

Em 30 de setembro de 2025, a administragdo efetuou andlise de sensibilidade considerando aumentos de 25% e
de 50% e uma redugdo de 25% nas variagdes das taxas de juros das aplicagdes financeiras vinculadas ao CDI.
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Andlise de sensibilidade

30/09/2025

Cenario | Cenario Il Cenario lll Cenario IV

Indicadores (Provavel) (+25%) (-25%) (+50%)
CDI (1) 12,25% 15,31% 9,19% 18,38%
Receitas de Aplicagdes Financeiras 2.801 3.501 2.101 4.201
I.P.C.A(2) 4,27% 5,34% 3,20% 6,41%
Debéntures (18.031) (22.539) (13.624) (27.047)
F.D.C.O (2.968) (3.710) (2.226) (4+.452)
Juros a Incorrer (*) (20.999) (26.249) (15.750) (31.499)
Juros a incorrer liquido das

receitas de aplicagdées financeiras (18.199) (22.748) (13.649) (27.298)

Fonte Relatdrio Focus - Bacen;

(*) Refere-se ao cendrio de juros a incorrer para os préximos 12 meses ou até a data do vencimento do contrato,

o que for menor.

Exposicdo a riscos de créditos

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia ndo apresentava riscos de créditos.
Informagoes por segmentos de negécios

A operagdo da Companhia consiste na exploragdo de concessdo plblica de rodovias, sendo este o Gnico
segmento de negdcio e maneira em que as decisdes e recursos sdo feitos.

A &rea de concessdo da Companhia & dentro do territério brasileiro, as receitas sdo provenientes de cobranga de
tarifa de peddgio dos usudrios das rodovias e, portanto, nenhum cliente individualmente contribui de forma
significativa para as receitas da Companhia.

28. Cobertura de seguros

As coberturas de seguros, conforme apdlices de seguros da Companhia, sdo compostas por:

Modalidade Vigéncia Cobertura
Seguro garantia - contrato de concessdo mar/2025 a mar/2026 26.326
Riscos operacionais mar/2025 a mar/2026 53.5678
D8O mar/2025 a mar/2026 20.000
Responsabilidade civil mar/2025 a mar/2026 10.000
Risco de engenharia mar/2025 a mar/2026 156.6141

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos aos riscos por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade de acordo

com a avalia¢gdo da administragdo.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria das
Informagdes contdbeis intermedidrias, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos auditores

independentes.

29. Beneficios aos empregados

A Companhia mantém os seguintes beneficios de curto prazo aos empregados e administradores: assisténcia
médica, seguro de vida, vale-refei¢do e vale-alimentagdo.

Ndo & politica da Companhia conceder beneficios pds-emprego, outros beneficios de longo prazo, bem como
remuneragdo baseada em agdes. Nas rescisdes de contrato de trabalho considera-se a legislagdo trabalhista

em vigor.
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30. Risco regulatério

A Companhia desconhece quaisquer eventos de iniciativa do governo estadual que possam afetar a
continuidade da exploragdo da rodovia. Em relagdo a um possivel ato politico que implique no rompimento da
relagdo contratual, consideramos de probabilidade remota.
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